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EVENTS 

a!wY9¢ 59{LDb 9¦wht9 нлмм Lb¢9wb!¢Lhb![ /hbC9w9b/9 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΚ !ǊŜ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ      

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ          

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΚ  

¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŀǘ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  

ǘǿƻ-Řŀȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŀƧƻǊ 

ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ           

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлмпΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ улǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƻǾŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ    

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳƛȄ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ пр҈ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ сл҈ 

ƛƴ нлнлΣ ǘƻ тр-ул҈ ƛƴ нлол ŀƴŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ 

млл҈ ƛƴ нлрлΦ  

5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ  

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ Řƛǎπ

ǘƻǊǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

9ǳǊƻǇŜ нлмм ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΗ 

5ŀȅ м 
{Ŝǎǎƛƻƴ L 
9¦wh9t!b 9[9/¢wL/L¢¸ a!wY9¢      
w9Chwa !¢ ! /wh{{wh!5{ 

/ƘŀƛǊΥ [ŀǊǎ .ŜǊƎƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘƻŎƪπ

ƘƻƭƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

hǿŜƴ ²ƛƭǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9¦w9[9/¢wL/ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻŀƭǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ άtƻƭƛǝŎŀƭ 5ǊŜŀƳǎ Ǿǎ 

wŜŀƭƛǘȅΥ 5ƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘέΣ !ƭŜȄ IŜƴƴŜȅΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎǊƛǝŎ 

ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ 

aǊΦ IŜƴƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ мффл-нлмлΥ 

Market Design  
Newsletter  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ŀǘ bŀŎƪŀ {ǘǊŀƴŘΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

±ƻƭΦ L± bƻΦо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 
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¢ƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ 5ŜƳƛǎŜ ƻŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Σ ŀ 

ŎŀǳǎǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ƴƻǿ  

ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  hƊŜƴ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ aǊΦ IŜƴƴŜȅ ŜƴŘǎ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ мл-ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ά¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ нлмм-нлмлΥ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƛǎŜ 

ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊȅέΦ  

YŀǊǎǘŜƴ bŜǳƘƻũΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

tƻƭƛŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ό5L² .ŜǊƭƛƴύ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  aǊΦ bŜǳƘƻũ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻǿ-

ŎŀǊōƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

{Ŝǎǎƛƻƴ LL 

9·t!b5LbD !b5 Lb¢9Dw!¢LbD ¢I9 

9¦wht9!b ²Ih[9{![9 a!wY9¢ 

/ƘŀƛǊΥ aŀǘǎ bƛƭǎǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 5Ŝπ

ǎƛƎƴ ¦ƴƛǘΣ ±ŀǧŜƴŦŀƭƭ wϧ5Σ {ǿŜŘŜƴ  

tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ  ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŜƴŎŜ-/ǊŜǳȄΣ ŦƻǊƳŜǊ CǊŜƴŎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

ό!/9wύΦ aǊΦ DŜƴŎŜ-/ǊŜǳȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎπ

ƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ   

/ŜŎƛƭƛŀ IŜƭƭƴŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀǊƛǎ 

ŀǘ ±ŀǧŜƴŦŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

aǎΦ IŜƭƭƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ  ŦƻǊƳŜǊ  aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 9b¢{h-9 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ  

WǀǊƎ WŀǎǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǳǝƭƛǘȅ 

9ƴ.² ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DŜǊƳŀƴȅΩǎ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ 

нлнн ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭȅ 

ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

{ŀǘǳ ±ƛƭƧŀƛƴŜƴ ŀƴŘ aŀǊƛ aŀƪƪƻƴŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 

tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǘ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 

wǳǎǎƛŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

5!¸ н 
{Ŝǎǎƛƻƴ LLL 

h¢I9w /¦ww9b¢ !{t9/¢{ hC a!wY9¢ 

59{LDb 

/ƘŀƛǊΥ WƻƘŀƴ [ƛƴƴŀǊǎǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ !ƴŀƭȅǎǘΣ  

CƻǊǘǳƳ DŜƴŜǊŀǝƻƴ κ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

5ŜƳŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ƳŜπ

ǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻƭƭŜŘ-ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜΥ  

tŜǊ hƭƻŦ DǊŀƴǎǘǊǀƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 

95{h ŦƻǊ {ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘπ

ŜǊ 5ŜƳŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴΦ  

WŜǎǎƛŎŀ {ǘǊǀƳōŅŎƪΣ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

IŜƭǎƛƴƪƛ-ōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ±ŀŀπ

ǎŀ9ǧ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 

9ƴŜǊƎȅ 5ŜƳŀƴŘ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀ Ǉŀƴ-

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 

ǘƻ ά/ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ 

ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦέ 

¢ǊŀƴǎƳǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŎπ

ƛƴƎΥ ƴƻŘŀƭ ƻǊ Ȋƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜǎƛƎƴΚ aŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛǝƴƎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ƴƻŘŀƭ ǇǊƛŎπ

ƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜΚ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǇǇƭȅπ

ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎπ

ƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘΚ  

¢ƻƳŀǎȊ {ƛƪƻǊǎƪƛ Σ t{9 hǇŜǊŀǘƻǊΣ ²ŀǊǎŀǿ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tƻƭŀƴŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ŦǊƻƳ Ȋƻƴŀƭ ǝƭƭ 

ƴƻŘŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƴƻŘŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ Ȋƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

Iňƪŀƴ CŜǳƪΣ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǘ wǳƭŜǎ ŀǘ 

9Φhb 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǿŜŘŜƴΦ 

9ƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-ŀƴŘ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƳŀǊƪŜǘǎΚ 

²Ƙȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΚ !ƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ƛǘ ŀŘƻǇǘΚ ¢ƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ 

aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΥ 

bƛŎƭŀǎ 5ŀƳǎƎŀŀǊŘΣ {ǿŜŎƻ 9ƴŜǊƎǳƛŘŜΣ 

{ǿŜŘŜƴ 

{ƛƳƻƴ-9Ǌƛƪ hƭƭǳǎΣ CƻǊǘǳƳΣ CƛƴƭŀƴŘ 

)ƪŜ !ƭƳƎǊŜƴΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ tWa .ƻŀǊŘΣ 

/ƘŀƛǊ tWa wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¦{!Φ 

aǊΦ !ƭƳƎǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ tǊƛŎƛƴƎ aƻŘŜƭΣ tWaΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ƳƻŘŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нллтΦ tWa 

LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όw¢hύ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ 

ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ мо ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

/ƻƭǳƳōƛŀΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŀǊƪŜǘ 
5ŜǎƛƎƴ 9ǳǊƻǇŜ нлмм ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

±ƻƭΦ L± bƻΦо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 

5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŜƴŎŜ-/ǊŜǳȄ ƛǎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ-ōŀǎŜŘ  !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ό!/9wύ  

http://www.alexhenney.co.uk/
http://www.acer.europa.eu
http://www.acer.europa.eu
http://www.acer.europa.eu
http://pjm.com/markets-and-operations/rpm.aspx
http://mdeurope2011.blogspot.com/
http://mdeurope2011.blogspot.com/
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! w!² ah59[ Chw ! bhw¢I 9¦wht9!b 
/!t!/L¢¸ a!wY9¢ 
aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

{ŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ aŀǊƪŜǘ 

5ŜǎƛƎƴΩǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ 

IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ   

Lƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ             

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΥ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƛƎƘǘ 

ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ōǳǘ  ƳŀƪŜǎ  ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ έǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅ ƻƴέ 

ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƭƭǎ ŀ άaŀƴŘŀǘƻǊȅ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀǊƪŜǘέΦ  

¢I9 [LDI¢ ht¢Lhb 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ-

ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōǳǘ         

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƻǊ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ     

ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ {ǿŜŘƛǎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

{ǾŜƴǎƪŀ YǊŀƊƴŅǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ   

bƻǾŜƳōŜǊ мс ŀƴŘ aŀǊŎƘ мрΣ ǿƘŜƴ      

{ǿŜŘƛǎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎπ

ƛǘȅ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻƴ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ нллл 

a² ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ŘƻǿƴΥ мтрл a² ŦƻǊ ǘƘŜ нлммκнлмн ǿƛƴπ

ǘŜǊ όм тнс a² ǿŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

осн ǿŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎύ ŀƴŘ трл 

a² ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκнлму ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлнл ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘΦ  

¢I9 I9!±¸ ht¢Lhb  

¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ǿƛŘŜ        

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ-

ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭ ά! aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

aŀǊƪŜǘέΦ Lǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ōŀŎƪ-ōƻƴŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƳŀǊƪŜǘπ

ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

¢{hǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

.ȅ ŀ άǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪέ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƳŜŀƴǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴτǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ - ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎπ

ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

¢{hǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭπ

ŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜΦƎΦ мр҈ ƻǾŜǊ 

ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΦ   

.ŜƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴΣ ŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

Ƙŀǎ ŀ άǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜέΣ ƛΦŜΦ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  CƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀ ƘŜŘƎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ōŀǎŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

/ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƭƛƳōǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜΦ  

{¢w!¢9DL/ w9{9w±9 Lb 9¦wht9 

/I!bD9{ ¢h ¢I9 {²95L{I {¢w!π
¢9DL/ w9{9w±9 

{ǿŜŘŜƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ нлнлΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ 

ǿƛƴǘŜǊΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜŀƪǎΣ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ 

ǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ  

{ǾŜƴǎƪŀ YǊŀƊƴŅǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

¦Ǉ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƛŘǎ ŀǘ bƻǊŘǇƻƻƭΩǎ Řŀȅ-

ŀƘŜŀŘ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜǘ 9ƭǎǇƻǘ όƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƛŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴŀǘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜΦ 

bƻǊŘtƻƻƭ ŀƴŘ {ǾŜƴǎƪŀ YǊŀƊƴŅǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ  ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ  ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 9ƭǎǇƻǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǳǇΦ   

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ǾŜƴǎƪŀ YǊŀƊƴŅǘ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘπ

ƭȅ ƻƴ 9ƭǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Σ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘΦ 

±ƻƭΦ L± bƻΦо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 
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±ƻƭΦ L± bƻΦо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ 

ǇǊƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΣ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾπ

ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴπ

ŘŜȄ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀǊŜ /ƻƭƻƳōƛŀ  ŀƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

twh.[9a 59CLbL¢Lhb 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳπ

ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǊŜ 

ƭŀƛŘ ƻǳǘΦ  

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ-

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǿƛƴŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ƻŦ ȊŜǊƻ όƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ  ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ŘƻǿƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƭƻǿΦ [ƻǿŜǊ 

ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊƛǎƪƛŜǊΦ 

9·L{¢LbD /!t!/L¢¸ a!wY9¢{ 

Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ  ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ tWa ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōǳǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜŀƪ ŘŜπ

ƳŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ǝŀǎ  ǇƭŀƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƭƻƳōƛŀΩǎ 

ƭŀǊƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǿƘƻǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴπ

ŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƭƛƪŜ 

9ƭ bƛƷƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ǌƛǎƪ 

ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ 

ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллсΣ ŀƭƭƻǿǎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ tWaΩǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

нллтΣ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴΦ  Lƴ CǊŀƴŎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ όǎŜŜ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ōƻȄύΦ 

9¦wht9!b a!wY9¢ Lb¢9Dw!¢Lhb 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ нлмп ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ 

ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΩǎ 

CŜŘŜǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ !ƎŜƴŎȅΣ ƛƴ нллфΣ 

оуΣону D²Ƙ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛũǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎ !Ŏǘ 

ό99DύΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣотоƳ ŜǳǊƻΣ 

ƛΦŜΦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уу ŜǳǊƻκa²ƘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ǿŀǎ офо {9Yκ

a²Ƙ Φ !ǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ Řƛǎπ

ǘƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 

нлнл ŀƴŘ нлолΣ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ пн-пс҈ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ нлнл ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ мс-мт҈Σ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ му-нн҈Σ 

ŀƴŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ  мо-мр҈Φ   

aŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǎƛƳƛπ

 

 

{ǘǊƛƪŜ tǊƛŎŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ tǊƛŎŜ 

²ƘŜƴ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ǉŀȅ ōŀƭŀƴŎŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ -  ŀ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴ - ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜ 
ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΩǎ  ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǇǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

http://www.creg.gov.co/cxc/english/que_es/que_es.htm
http://www.iso-ne.com/
http://www.energy-regulators.eu/portal/page/portal/EER_HOME/EER_PUBLICATIONS/NATIONAL_REPORTS/National%20Reporting%202010/NR_En/E10_NR_Germany-EN.pdf
http://skm.se/priceinfo/history/2009/
http://skm.se/priceinfo/history/2009/
http://www.ewea.org/fileadmin/ewea_documents/documents/publications/reports/Pure_Power_Full_Report.pdf
http://www.ewea.org/fileadmin/ewea_documents/documents/publications/reports/Pure_Power_Full_Report.pdf
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±ƻƭΦ L± bƻΦо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 

/!t!/L¢¸ a!wY9¢{ Lb 9¦wht9Υ  

ht9bLbD Chw 5L{t!¢/I!.[9  
59a!b5 w9{thb{9 Lb Cw!b/9 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  Ŏƻŀƭ-ŀƴŘ ƻƛƭ-ŬǊŜŘ 

ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘ CǊŜƴŎƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ƻƴ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ нлмр-нлмсΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǿ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ !Ŏǘ όbha9 

!ŎǘύΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ άǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎπ

ƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ CǊŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘέΦ  

9ȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ  bha9 !Ŏǘ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻŀŘ ǎƘƛƊƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{h ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛπ

ǊŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘǊŀŘŀōƭŜΦ  ! ǇŜƴŀƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘτŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘτ

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭƛπ

ŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǿƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŀŘ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀ 

ǇŜƴŀƭǘȅΦ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ  ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜŀŎƘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƴǳǎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƛǎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢{hΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ¢{hΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛπ

ŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ Ŧŀπ

ǾƻǳǊ άǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻǘŀōƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƻŀŘ ǎƘƛƊƛƴƎέΦ  5ŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ улΩǎΦ CǊŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н улл a² ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǘπ

ŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŀǊƛũ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊƛπ

ŀƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳΦ 5ƛǎǇǳǘŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ Ŭƴŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘ  

ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻōƭƛπ

Ǝŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝƴƎ CǊŀƴŎŜΩǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴǎΦ  /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ  ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

bha9 ƭŀǿ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇƻŎƪŜǘŜŘ ōȅ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘŀǊƛũǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9¦ ǊǳƭŜǎΦ  

ƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǇŜŀƪ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ

ƴŜŎǘƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ-ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ-ŀƴŘ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ Řŀȅ-ŀƘŜŀŘ ƻǊ ƛƴǘǊŀŘŀȅ Ƴŀȅ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŬǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴŘǎ ōȅ ƭƛǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ 

ƭƛǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛǘ ǇǊƻǇƻǎπ

Ŝǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  

ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ-

9ƭŦƻǊǎƪ ǊŜǇƻǊǘ ммΥол ! wŀǿ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀ 

bƻǊǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ Ŏƻ

-ǿǊƛǧŜƴ ōȅ DŜǊǘ  .ǊǳƴŜƪǊŜŜƊ ŀƴŘ wƻπ

ƭŀƴŘ aŜȅŜǊ ŦǊƻƳ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǊŜπ

ƳŜƴ κ .ǊŜƳŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ LƴǎǝǘǳǘΣ DŜǊƳŀπ

ƴȅΣ [ŀǳǊŜƴǎ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭƊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ bƛŎƭŀǎ 5ŀƳǎπ

ƎŀŀǊŘΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ CǊƛǘȊ ŦǊƻƳ {ǿŜŎƻΣ {ǿŜπ

ŘŜƴΦ 

http://srv128.bluerange.se/Programomraden/Anvandning/MarketDesign/Publications/2011/1130-A-Raw-Model-for-a-North-European-Capacity-Market/
http://srv128.bluerange.se/Programomraden/Anvandning/MarketDesign/Publications/2011/1130-A-Raw-Model-for-a-North-European-Capacity-Market/


 6 

EVENTS & PROJECTS 
9[Chw{Y 5!¸  
bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмм 

.ƧǀǊƴ IŀƎƳŀƴ ŀƴŘ Iňƪŀƴ IŜŘŜƴΣ ŦƻǊƳŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘǎ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿŜƴǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǿƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ {ǿŜŘƛǎƘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳΥ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊπ
ƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ŘƛŘ ōǳȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǎπ
ŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭŦƻǊǎƪΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  
 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳ ς ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳϥǎ ƪŜȅ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ  
¢ƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όƛƴ {ǿŜŘƛǎƘύ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 9ƭŦƻǊǎƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ  ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ř ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘǊŜŀΦōŀŘŀƴƻϪǎǿŜŎƻΦǎŜ 

b9² twhW9/¢{ !5595 ¢h 
a!Y9¢ 59{LDbΩ{  
²9.{L¢9 
 
.Ŝƭƻǿ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ {ǿŜŘƛǎƘΦ  
 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ όƛƴ {ǿŜŘƛǎƘύ  

¶ tǊƛŎŜ ǎǇƛƪŜ ƻǊ ǇǊƛŎŜ ŎŀǇΚ !ƴ          
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¶ bƻǊǊŀ 5ƧǳǊƎňǊŘǎǎǘŀŘŜƴΣ aŀǊƪŜǘ 
/ƻƴŎŜǇǘ όƛƴ {ǿŜŘƛǎƘύ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ  ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ        
όƛƴ {ǿŜŘƛǎƘύ 

¶ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴǎΥ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴƴπ
ƛǎƘ-wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

¶ bƻǊŘƛŎ-.ŀƭǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΥ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŦƻǊƳ ς ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳϥǎ ƪŜȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ  

±ƻƭΦ L± bƻΦо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 
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